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Upphandling måltidsproduktion 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden Sydväst ger förvaltningsdirektör i uppdrag att genomföra 
reserverad upphandling enligt detta tjänsteutlåtande samt att efter genomförd 
upphandling teckna avtal med leverantör. 

2. Socialnämnd Sydväst förklarar paragrafen omedelbart justerad 

Sammanfattning 
För att försäkra försörjning av måltider av hög kvalité och samtidigt bidra till att personer 
i hemlöshet kan erbjudas meningsfull sysselsättning och vägar till arbete, planerar 
förvaltningen att genomföra en reserverad upphandling mot idéburen sektor gällande 
måltidsproduktion, arbetsträning samt distribution av lunch till andra sociala boenden 
riktade till personer som befinner sig i hemlöshet. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 
För att skapa goda förutsättningar för den upphandlade parten att etablera produktion och 
insats för arbetsträning avser förvaltningen att upphandla på fyra år. Förvaltningen köper 
idag de måltidsportioner som serveras på berörda sociala boenden från externa 
leverantörer medan måltidsproduktionen på Boendet Victor bedrivs av extern aktör 
genom ett idéburet offentligt partnerskap (IOP). Förvaltningens totala budget för dessa 
poster uppgår till 19 mnkr. Den totala kostnaden för perioden uppskattas till 21 mnkr och 
förvaltningens bedömning är därför att den reserverade upphandling kommer öka 
förvaltningens samlade kostnader med ca. 0,5 mnkr per år. Förvaltningen bedömer att 
kostnadsökningen motiveras av den ökade kvalitet som upphandlingen förväntas bidra 
till.  

Bedömning ur ekologisk dimension 
För att minska klimatpåverkan avseende måltidstransporter ställer förvaltningen i 
upphandlingen krav på att leverantören ska verka för att vid transporter välja det 
alternativ som har lägst klimatpåverkan.  

Bedömning ur social dimension 
Den reserverade upphandlingen skapar förutsättningar för förvaltningen att, tillsammans 
med civilsamhället, erbjuda meningsfull sysselsättning och vägar till arbete för personer 
bland annat inom sysselsättningsverksamheten Smedjan. Målet är att stärka livskvaliteten 
hos deltagarna genom att tillaga, och i vissa fall även servera, välsmakande måltider för 
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personer med social boendeinsats för personer som har erfarenhet av eller lever i 
hemlöshet. 

Förvaltningen har positiva erfarenheter av samarbete med idéburen sektor och målet med 
upphandlingen är att fortsätta och utvidga det lyckade samarbetet. Utöver att bryta 
utanförskap och öka chanserna till en sysselsättning för deltagarna så kommer köket och 
matserveringslokalen vara en trygg miljö för möten. Inom arbetsträningen får deltagarna 
handledning i matlagning och servering, vilket bidrar till en ökad självständighet, 
stabilitet och mer hälsosam livsstil hos målgruppen. För personer som befinner sig i 
social utsatthet kan måltiden vara ett medel för att bidra till ökat fysiskt, psykiskt och 
socialt välbefinnande.    

Bedömning utifrån barnrättsperspektivet 
Förvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån detta perspektiv. 

Samverkan 
Information lämnas på FSG 2024-06-19. 
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Ärendet 
Ärendet avser beslut om reserverad upphandling vars värde överstiger det belopp som är 
delegerat till förvaltningen. Den reserverade upphandlingen avser måltidproduktion och 
arbetsträning för brukare på Victor Hasselblads gata 41.  

Beskrivning av ärende 
Socialnämnden Sydväst ansvarar för stadens övergripande insatser gällande hemlöshet 
och i detta uppdrag ingår att även förse boende på sociala boenden med måltider.  

Måltiderna till berörda sociala boenden köps idag av externa leverantörer på ramavtal. 
Undantaget är måltider på Boendet Victor som idag levereras genom ett IOP som 
förvaltningen har med Stadsmissionen avseende måltider, måltidsmiljö och 
sysselsättningsaktiviteter. Syftet med detta IOP-avtalet är att stärka livskvaliteten för de 
boende genom att skapa en mötesplats för samtal, vila och återhämtning genom att 
leverera näringsrika och goda måltider samt ge brukare möjlighet till sysselsättning 
genom att delta vid tillagningen av måltider. Partnerskapet löper ut 2024-08-31 och då 
utfallet av partnerskapet varit positivt föreslår förvaltningen en utökning av 
samverkansinsatsen med civilsamhället för att stärka livskvaliteten för fler sociala 
boenden avseende måltider och måltidmiljö. Då produktion och leverans till andra sociala 
boenden inte bedöms rymmas inom ramen för IOP förslår förvaltningen istället att 
genomföra en upphandling reserverad till idéburen sektor.  

Produktionsköket på Victor Hasselblads gata 41 har en produktionskapacitet på ca. 200 
måltider per dag och förvaltningen bedömer att måltider för Boendet Victor, 
Uppsökarenheten, Rävebergsvägen, Grimmered, Ängabo och Alelyckan kan försörjas 
genom produktion på Victor Hasselblads gata.  

En central del av den reserverade upphandlingen är att den som driver köket även kan 
bedriva arbetsträning för personer inom sysselsättningsverksamheten Smedjan. Målet 
med uppdraget är att stärka livskvaliteten hos deltagarna genom att tillaga, och i vissa fall 
även servera, välsmakande måltider för personer inom sociala boendeinsatser för personer 
som har erfarenhet av eller lever i hemlöshet. 

Förvaltningen har tidigare visat att samarbetet med idéburna organisationer är centralt i 
arbetet mot stadens hemlöshet. Enligt 19 kap. 25 a § LOU har en upphandlade myndighet 
möjlighet att göra en reservation vid upphandling av vissa sociala tjänster och andra 
särskilda tjänster till idéburna organisationer, vars allmännyttiga syfte bidrar till att uppnå 
ändamålet med den tjänst som ska tillhandahållas.  

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens bedömer att en reserverade upphandlingen med stöd av 19 kap. 25 a § 
LOU skapar förutsättningar för försörjning av måltider av hög kvalité och samtidigt 
bidrar till att personer i hemlöshet kan erbjudas meningsfull sysselsättning och vägar till 
arbete. Upphandlingen sker i linje med budgetuppdraget Socialnämnderna får i uppdrag 
att genomföra upphandlingar helt eller delvis reserverade för idéburen sektor. 
Upphandlingen bidrar även till att stärka samspelet mellan den offentliga och idéburna 
sektorn och skapa förutsättningar för att samverka för att stärka livskvaliteten hos 
personer som har erfarenhet av eller lever i hemlöshet i Göteborgs Stad. 
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